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Onéletrajz

1. Név: Pongracz

2. Keresztnév: Gyongyi

3. Sziiletési datum: 1969. 04. 16.

4. Nemzetiség: magyar

5. Csaladi allapot: férjezett

6. Elérhetéség: pongraczg@freemail.hu

7. Tanulmanyok:
a. ldé Intézmény végzettség

2001-2003 BME Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi kar kdzoktatasi vezetd
pedagogus szak-

vizsga
1990-1993 CsVM Tanitoképzé Féiskola Kaposvar ovodapedagdgus
1983-1987 CsVM 6vonbképzé Szki Csurgd ovond
b. Tanfolyamok, szakmai képzések:
Id6 képzés
2010. TAMOP 3.2.3-08 angol alapfok
2001. Min&ségbiztositas az iskolai gyakorlatban
2000. A szamitdégép alapfoku hasznalata és szdvegszerkesztés
1998. Barczi G Gyoégyped. Féisk. ” Sindelar 1.”
1997. Kornyezeti nevelés
1997. Dramajaték és babjatek szerepe, lehetésége a neveldmunkaban
1994. Ovodapedagdgiai Nyari Egyetem
1990. Tanari Hatékonysagfejleszté Tréning

c. Egyéb ismeretek:
- Szamitastechnikai ismeretek: world, excel, internet
- ,Hogyan irjunk sikeres palyazatot?” tanfolyam elvégzése

8. Szakmai tapasztalatok:

2004-2006. Min6segellendrzési csoport tagja
1998-1999. HNP kidolgoz6i csoport tagja

9. Vezetoéi tapasztalatok:
2001-2007. Munkakozosség vezetd — Kornyezeti- és egészseges életmodra

nevelési munkakozosseg
1994-2001. Munkakozosseg vezetd — Ujsagszerkeszté munkakozosseg
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10. Munkahely:

1987- jelenleg is: Ovodai Kézpont Marcali
(2007-2010 majus: szulési szabadsag)

11. Kompetenciak:

Kreativ gondolkodas, dontéshozatal, probléma megoldas, konfliktus kezelés,
kommunikacio, kapcsolatteremtés, elérelatas, egyuttmikodés, rugalmassag,
nyitottsag, kitartas, kovetkezetesség, tisztesség, dszinteség

12. A palyazat beadasanak indoklasa:

Az igazgato 6vondi palyazatra azért adtam be a jelentkezésemet, mert a fent
felsorolt szakképesitések, kulcskompetenciak és egyéb szerzett ismeretek,
vezet6i tapasztalatok alapjan alkalmasnak és képesnek tartom magam az
Ovodai Koézpont igazgatd 6vonéi feladatainak ellatasara, a szervezeti
strukturabdl adodo ala- és folérendeltségi viszonyoknak valé megfelelésre.

1987 6ta — az 6vondképzd befejezése 6ta — dolgozom az Ovodai Kézpontban.
Szeretem a munkamat, szeretek itt dolgozni, az é6vonéi palya a hivatasom.
Mindig is globalisan, egységes szervezetben gondolkodtam. Szorgalmaztam a
tagdévodak kozott egymas megismerését, az egyltt gondolkodast, a kdzos
munkat. Ennek érdekében tdbb sikeres, az Ovodai Kdézpont egészét érintd
kezdeményezésem volt.

A tagévodakbdl delegalt kollégak részvételével Iétrehoztam az Ujsagszerkesztd
munkak6zosséget, mely a Pipitér cimi 6vodai ujsag vezetésem alatt torténd
szerkesztésével, 8 évig gordulékenyen mikodaott.

A tagovodak egymashoz kozelebb hozasara, valamint a kulonbozd
intézményekkel vald kapcsolattartas erfsitése céljabol szerveztem meg a
Varosi Mesemond6 Fesztivalt, valamint a ,Mozogjunk egyutt!” jatékos
sportvetélked6t, melyek éveken keresztll szinfoltjai voltak a varos életének.

A munkakozosségek vezetése soran tapasztalatot szereztem arrdl, hogy jo
iranyitdé és  szervezOképességgel, hatékony problémamegoldd és
kompromisszumkészséggel rendelkezem. Rugalmas vagyok, nyitott és
fogékony az uj ismeretek irant.

Aktiv résztvevéként éltem meg az Ovodai Kézpont 1991-es integraciojat, és
mindig is amulattal toltott el ennek a nagy intézménynek a gordulékeny
mikodtetése, dsszhangba hozasa. Sokat foglalkoztatott ez a gondolat, igy
szinte nyilvanvalo volt, hogy a kdzoktatasi vezetéképzében gyarapitsam vezetdi
tudasomat, hogy egyszer akar én allhassak ennek az intézménynek az élén.
Szakdolgozatom témajaul is ezt valasztottam. Cime: Racionalizacio-Integracio-
Innovacio avagy A gazdasagi okokbdl tortént voda dsszevonas, milyen iranyba
befolyasolta a szakmai munka szinvonalat Marcali varos ovodaiban?
Dolgozatomat biraléim jelesre értékelték és gyakorlati hasznalhatésaga alapjan
ajanljak a tanlgyiranyitasban dolgoz6 szakembereknek. (lasd: melléklet)

Ezt a mostani — 2010-es — nagyintegraciot kihivasként élem meg. Sok
lehet6séget latok az egysegesitett szerkezetbél adodo Ilehetéségek
kiaknazasahoz, az Alapprogramban hangsulyozotta valt elvek gyakorlati
megvaldsitasahoz.
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l. Helyzetelemzés
1. A szervezet bemutatasa

A Marcali Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény
fenntartéja a Marcali, Keleviz, Nemesvid, Somogysimonyi, Somogyzsitfa
Kdzoktatasi Intézményi Tarsulas, amely 2005 nyaran kotétt megallapodast az
Ot telepllés Osszefogasaval, amelynek célja a 2006/07-es tanévtél kezd6édéen
az alapfoku oktatas ellatasanak biztositasa.

Az intézmény neve: Ovodai Kézpont

Az intézmény Marcaliban négy telephellyel, Nemesviden egy tagovodaval
mikodik.

Az integralt intézmény kdzponti dvodaja a Tiindérliget Ovoda. Itt talalhaté az
igazgatdé o6vond iroddja, a gazdasagi vezetd, az oOvodatitkar, az élelmezés
vezetd és a f6zbkonyha.

A Tiindérliget Ovoda a varoskdzpontban a Posta kéz 3 szam alatt talalhato.
Gyonyorl kdrnyezetben, az Eurdpa park szivében helyezkedik el.

Kiemelt nevelési terlletlk a kornyezeti-és egészséges életmddra nevelés. A
szakmai munkat az évodaban mikodé Kornyezeti- és egészséges életmddra
nevelési munkakdzosség segiti. Négy csoporttal mikodik.

2009-ben elnyerték a Madarbarat Ovoda és a Zéld Ovoda cimet.

A 2009/10-es tanévtdl kezd6édben egy csoport atvette a Kompetencia alapu
nevelés 6vodai programcsomagot. A késdbbiekben ezt szeretnék kiterjeszteni
az évoda egészére és a térség referencia intézményéveé valni.

A Mesepark Ovoda a Park utca 13 szam alatt, a sportcsarnok mellett egy park
kozepén helyezkedik el. Kiemelt nevelési teruletuk a komplex anyanyelvi
kommunikacios nevelés. A szakmai munkat Anyanyelvi kommunikaciés
munkak6zosség segiti. Négycsoportos dvoda.

2009-ben az 6voda elnyerte a Madarbarat Ovoda cimet.

Jelenleg az 6voda épulletének felujitasi munkalatai miatt, 3 csoport a volt
Mikszath utcai Ovodaban, egy csoport a Tiindérliget Ovoda tornatermében van
elhelyezve.

A Bébita Ovoda a Katona J. utca 1 szam alatt, a Berzsenyi park mellett
talalhatd, hatalmas arnyas fakkal teli udvarral rendelkezik. Kiemelt nevelési
tertletlk az esztétikai nevelés és néphagyomany apolas. A szakmai munkat a
Bab és néphagyomanydrzé munkakozosség segiti. Négy csoporttal Uzemel.
Nevel6testiiletileg hozzajuk tartozik a Gombacska Ovoda. A varosrészi 6voda
a Tancsics utca 59 szam alatt, csendes, nyugodt, falusias jellegi kérnyezetben
talalhato, hatalmas udvarral. Két csoportos 6voda.

A Zold gondolat és tradicio a jovéért hataron tuli projekten sikerrel palyaztak,
igy udvarukban tereprendezés, 6vodakert és jatszoter kialakitasara kerul sor.

Nemesvidi tagévoda Napraforgd csoport, egy csoportos dvoda. A falu egyik
legnyugodtabb utcajaban a Templom utca 5 szam alatt, csendes, falusi
kornyezetben talalhatd. Nevel6-oktatd munkajukat epochalis rendszerben
vegzik, amely a kornyezeti nevelésen alapszik, amely helyi adottsagaikat
tekintve idealis.



2. Tartalmi munka
2.1 Helyi Nevelési Program

Az 1999 szeptember 1. 6ta bevezetett Helyi Nevelési Programunk 2009-ben
atdolgozasra kerllt. Fontos szempont volt, hogy intézménylnk onalléan
dolgozza ki nevelési programjat, mert meg kivantuk &rizni hagyomanyainkat,
eredményeinket, amelyekre buszkék vagyunk. Ugyanakkor azt is szem el6tt
tartottuk, hogy a Programban jelenjen meg az a sokszinlség, egyeéni
sajatossag, amely 6évodainkat jellemzi.

Programunk konnyen kezelhetd, attekinthet6, érthetd. Vilagosan, logikusan
felépitett. A benne megfogalmazott alapelvek, célok és feladatok iranyt adnak a
mindennapi munkahoz, a gyermekek fejlesztéséhez, személyiséguk
alakitasahoz.

Az altalanos, mindenkire érvényes célokon és feladatokon tul megjelennek azok
a tobblettartalmak, amelyek minden 6vodanak a sajatossagai. Céljaink kdzott
szerepel, hogy szeretettelies kdrnyezetben, harmonikusan fejl6dé,
kiegyensulyozott gyermekeket neveljunk, akik biztonsagosan tudnak
tajékozodni a természeti- és tarsadalmi kornyezetlkben, szocidlis- és fizikalis
fejlettséglik  birtokdaban  sikeresen  alkalmazkodnak a  mindennapi
életszituaciokhoz.

Ma 6vodainkban — az egységes pedagogiai szemlélet hatasara — szeretetteljes,
csaladias, biztonsagot nyujté légkorben folyik a nevelés

- ahol az 6voda légkore, a folyamatos napirend és a jaték kiemelt
szerepének koszOnhetben a gyerekeknek igazi, derls gyermekkoruk
van.

- ahol tisztelik a gyermeki személyiséget, toleraljak a massagot.

- ahol a gyermeki kivancsisagra épitve gazdag, valtozatos tevékenységek
biztositjak az egyénre szabott fejlesztést.

- ahol elfogadjak a csalad meghatarozé szerepét, azt kiegészitve,
szorosan egyuttmikodve prébalnak nevelni.

A Program jelenleg is atdolgozas alatt all, ezt indokoljgk a 2009-es Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjanak modositd rendelkezései, valamint a
kompetencia alapu programcsomag beépitése a Helyi Nevelési Program cél-,
feladat- és eszkdzrendszerébe.



2.2 Intézményi Minéségiranyitasi program

Az intézményi Min6ségiranyitasi Program hatarozza meg az intézmény
mikodésének hosszutavra szolo elveit és a megvalositasra szolgalo
elképzeléseket.

Meghatarozza az intézmény mikodésnek folyamatat, ennek kereti kozott a
vezetési, tervezeési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.

Az Ovodai Koézpont Mindségiranyitasi Programja eleget tesz a tdrvényi
elbéirasoknak, a fenntartéi elvarasoknak, figyelembe véve a partnerek igényeit
is.

Az intézmény minden alkalmazottja elkotelezett a Mindségiranyitasi
Programban megfogalmazott mindségi célok elérésében, a minbségi, a
folyamatos intézményi fejlesztés és a partnerkdzpontu mikddés irant.

Minéségfejlesztésink legfébb célja, hogy intézménylnk a pedagdgiai, szakmai
célkitizéseinknek megfeleléen mikodjon. A minéségi céloknak megfelelé
mikodés biztositia a folyamatos fejl6édést a szervezetben és az intézmény
folyamataiban, hogy a Helyi Nevelési Program alapelvei hosszu tavon mind
teljesebb mértékben valdsuljanak meg.

A vezetés a mindségi munkavégzés feltételeit a kilsé és bels§ képzések
er6forrasainak megteremtésével és a megfelel6 munkakornyezet fenntartasaval
biztositja.

Intézményunkben a Minbségiranyitasi program kidolgozasat és megvalodsitasat
a mindségfejlesztési tdmogatdi csoport végzi 6 fével.



3. Az intézmény személyi feltételei

Személyi feltételeink a térvényi eléirasoknak megfeleléen adottak. Ovodainkban
csoportonként 2-2 f6 f6iskolai veégzettségl ovodapedagdégus és 1-1 f6
szakképzett dajka végez Osszehangolt munkat a Pedagdgiai programban
meghatarozott célok és feladatok megvalodsitasa érdekében.

Ezen felll egy 6évodapedagdgus végzettségl, kdzoktatasi vezetdi képesitéssel
rendelkez6 igazgatd 6vond latja el a magasabb vezetdi feladatokat.

Az intézményben 6sszesen 69 f6 dolgozik.

- f6iskolat végzett 6vodapedagogus —Marcali 30 f6
- féiskolat végzett 6vodapedagoégus — Nemesvid 216
- pedagogiai munkat segitd szakképzett dajka - Marcali 14 16
- pedagogiai munkat segitd szakképzett dajka — Nemesvid 216
- gazdasagi vezetd 116
- élelmezésvezetd 116
- adminisztrator munkakorben foglalkoztatott 2f6
- konyhai munkakdrben foglalkoztatott 12 6
- konyhai munkakoérben foglalkoztatott (részfoglalkozasu) 116
- takaritoné (féallasu) 116
- takaritoné (részfoglalkozasu) 2f6
- gépkocsivezetd 116
- karbantarto 16

Az 6vondi dllomany szakképzettsége 100%-0s.

Egy f6 rendelkezik tanitdi diplomaval is. A szakvizsgat eddig négy 6 tette le,
ebbél kett6 kozoktatasvezet6i és pedagdégus szakvizsgat, egy f6
gyogytestneveldi végzettséggel és pedagogus szakvizsgaval és egy f6 pedig
fejleszt6 pedagogusi szakképzettséggel és pedagdégus szakvizsgaval
rendelkezik.

Az o6voda iranyitasat, mikddési feltételeinek biztositasat az igazgatdé 6vénd
végzi, iranyitd munkajat az altalanos helyettes segqiti, illetve akadalyoztatasa
esetén helyettesiti 6t.

Iranyitd munkajaban f6 seqitdi, tdmaszai a telephelyek vezetdi és a tagévoda
vezetd, akik kozvetlenul iranyitjak a pedagodgiai munkat, szervezik a rajuk bizott
telephelyek és a tagovoda gordulékeny és hatékony mikodését.

Intézményunkben a nevelémunka hatékonysagat az alabbi szakmai
munkakdzosségek segitik:

- kdrnyezeti- és egészséges életmddra nevelési munkakdzosség
- anyanyelvi kommunikacidés munkakozosseg
- bab és néphagyomanyd6rzé munkakdzosség

A nevelGtestuletet a nyitottsag, szakmai igényesség, érdeklédés jellemzi. A
folyamatos Onképzésen tul, szivesen vesznek részt kiildonb6zé tanfolyamokon,
szakmai képzéseken, ahol gyarapitjak ismereteiket, bdvitik modszertani
kultarajukat.



Az elmult tanévben az alabbi tanfolyamokon vettek részt 6vondink:
Tanfolyam f6

- Kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkalmazasa

- Ovodai programcsomag 216
- Tanuldi differencialas heterogén csoportban 216
- Valtozaskezelési tréning jellegl tovabbképzés 116
- A sajatos nevelési igényl gyermekek integralt nevelésének elmélete

és gyakorlata 116
- Tevékenységkozpontu pedagogiak 216
- Az interaktiv tablak hasznalata, felépitése, alkalmazasa a tanitasi

- tanulasi folyamatban 3 f6
- Kompetencia mérés eredményeinek hasznositasa a kozoktatasban 116
- Szbvegszerkesztés és tablazatkezelési ismeretek 10 f6
- Z0old gondolat és Tradicio a Jovéért projekt tovabbképzési program

- TGzo6n, vizen, levegbben 5 f6

Az 6vonbk munkajat minden csoportban szakképzett dajka segiti. Munkajukat
nagy tlurelemmel, tapintattal és toleranciaval végzik, 6szinte gyermekszeretet,
empatia, érzelemgazdagsag jellemzi 6ket, partnerei, segitéi a nevelémunkanak.
Kreativak, szivesen és aktivan vesznek részt kornyezetlk, alakitasaban,
szépitésében, dekoralasaban.

Javarészt régota ezen a palyan dolgoznak az o6vonbkkel évek ota stabil
egyseéget alkotnak.

Az intézmény mikodését segitd, nem pedagogus alkalmazottak munkajaval
szemben ugyanugy elvaras a nevelés eredményessége érdekében a
gyermekszeretet, a tolerancia, az érzékenység. Tudataban vannak, hogy
magatartasukkal, megnyilvanulasaikkal mintaként allnak a gyermekek eldétt.

Az intézményben dolgozé technikai munkatarsak iskolai végzettsége:
- dajkaképzé: 9 f6 gondozond

1 f6 takarito

6 f6 konyhai dolgozé

- dajkaképzb+érettséqgi: 4 f6 gondozénéd
2 f6 takarito

- mérlegképes konyvel6: 1 f6 gazdasagi vezetd
1 f6 kdnyvel§

- szakkozeépiskola: 1 f6 6voda titkar

1 6 élelmezésvezetd
2 f6 gondozoéné
2 f6 konyhai dolgozé
1 f6 gk vezetd

- szakmunkasképzé: 1 f6 gondozénd
3 f6 konyhai kisegitd
1 f6 szakacsnd
1 f6 karbantarté



Az intézmény SWOT analizisét felallitva lathatjuk, hogy a nevelétestulet

EROSSEGE:

- Osszeszokott, régdta egyutt dolgozéd pedagdgusokbal all

- szakmailag jol képzett, nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 6vénék
alkotjak

- az egy csoportban dolgoz6 6vondk kiegészitik egymast, zommel régota
egyutt dolgoznak

- nyitott, befogado, alkoté légkor van az évodakban

- megjelennek a sajatos arculatbdl fakado plusz feladatok, eredmények

- a szakképzett dajkakkal jol funkcionald harmas egységet alkotnak

GYENGESEGEI:
- magas a gyermeklétszam a csoportokban
- magas a H.H. és a H.H.H. gyermekek szama
- motivacié hianya
- kidbrandultsag, értékvesztés
- nincs perspektiva, jovékép, nem kiszamithato az életpalya
- sok adminisztracios teher
- épuletek allaga leromlott, romlé munkafeltételek

FENYEGETETTSEGEK, VESZELYEK:

- néhany éven belll, szinte egy idében, tobb kivalo, nagy gyakorlati
tapasztalattal rendelkez6 — koztik vezetd pozicidban [évé — 6vond kezdi
meg nyugdijazasat

- létszamleépitések, csoportvisszavonasok fenyegetettsége

LEHETOSEGEINK:

- anyugdijba vonulé munkatarsak potlasara pontos terv készitése

- gyermeklétszam aranyos elosztasa

- lehetbleg azonos aranyba legyenek a H.H és H.H.H. gyerekek a
csoportokban

- megszilarditani az évodak helyzetét

- motivaltsag novelése

- palyazati lehetéségek keresése ( TAMOP, IPR, Comenius, DDOP)

- tovabbképzések, szakvizsgas képzések Osztonzése, tamogatasa
palyazati forrasok segitségével

10



4. Az intézmény targyi feltételei

Az intézmény Marcaliban négy épuletben, Nemesviden egy épuletben mikodik.
Marcaliban harom épiilet (Tiindérliget-, Mesepark-, Bébita Ovoda) eredetileg is
ovodanak épdlt, igy elrendezésuk, kialakitasuk megfeleld, bar az uj, korszerd,
modern elvarasoknak nem minden mértékben felelnek meg.

A Gombacska Ovoda eredetileg csaladi haznak épiilt, ebbdl alakitottak at
ovodanak. Elrendezése megfelelének mondhato, de felujitasa idészeri lenne.

A 11/1994(V1.8.)MKM rendelet 7 szamu mellékletében felsoroltak tekintetében
hianyossagok tapasztalhatéak minden évodaban.

A Mesepark Ovoda jelenleg felujitas alatt all, mivel a fenntartd sikeresen
palyazott és nyert az infrastrukturalis fejlesztésre kiirt palyazaton. Ebbél valésul
meg a teljes tetészerkezet cseréje, a vizesblokkok felujitasa, akadalymentes
mosdo kialakitasa, valamint a teljes akadalymentesités megvaldsitasa.

A Mesepark Ovoda jelenleg két intézményben elosztva lizemel. Harom csoport
a volt Mikszath utcai Ovoda épiiletében, egy csoport pedig a Tiindérliget Ovoda
tornatermében kapott helyet.

Nagyobb beruhazas, felujitas a masik négy évoda épuletére is raférne.

A legrégebbi 6évoda a Gombacska Ovoda épiilete. Az épiilet a haboru elétt
épult, az allamositasok révén lett beléle 6voda 1951-t4l.

A Bobita Ovoda épiiletét 1976 szeptember 1-én adtak at, a Tiindérliget Ovoda
pedig 1983 6ta Uzemel.

A nemesvidi 6voda épllete is az 1960-as években éplilt.

Mind a négy épuletben idészerl lenne a nyilaszaré csere, vizesblokk felujitas,
tetészerkezet javitas, kilsé szigetelés, festés, klilonbdzé szakipari munkak.

A vilagitas korszerlsitése néhany éve szintén palyazat segitségével minden
épuletben megvalosult.

Minden ovodahoz gondozott, tagas udvarok tartoznak. Mindenhol latszik a
torekvés a szép, esztétikus kdrnyezet kialakitasara.

A butorzat a fér6helyek szamanak megfelel6. Cseréjiuk az anyagi
lehetéségekhez adottan folyamatosan valésul meg.

Szakmai eszkozokkel vald ellatottsag tekintetében az évodak egy szinten
vannak a 11/1994(V1.8.)MKM rendelet 7. szamu mellékletében felsoroltak
tekintetében. A kllénbségek a sajatos arculatbol fakadd tobbletfeladatok
ellatasahoz szukséges eszkdzokben vannak, amelyet az adott 6vodak a kiemelt
nevelési teruletikbdl adddd célok és feladatok megvaldsitasahoz hasznalnak
fel.

Az elmult évek nagyobb beruhazasai 6vodankeént:
Tiindérliget Ovoda:
- irodai butorok, beépitett szekrények cseréje
- szbnyegek vasarlasa csoportonként
- tisztasagi festés
- mozgas és zenei fejlesztéshez eszkdzbeszerzés
- gyermekbiciklik vasarlasa
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- informatikai eszkdzbeszerzés

- Eu-s szabvanynak megfelel6 udvari jaték beruhazas

- Kompetencia alapu évodai programcsomag megvalésitasahoz eszk6zok
(laptop, meseladiké...)

Mesepark Ovoda
- gyermek asztalok és székek cseréje
- gyermek takarék és agynemiihuzatok cseréje
- mozgas- és zenei fejlesztéshez eszkdzbeszerzés
- konyhai eszk6zbeszerzés
- teljes tet6 és vizesblokk felujitas, akadalymentesités, kulsé szigetelés,
festés

Bébita Ovoda
- rattan butorgarnitura
- Eu-s szabvanynak megfelel6 udvari jaték beszerzése
- teljes kor( tisztasagi festés
- mozgas- és zenei eszkOzbeszerzés
- konyhai eszk6zbeszerzés

Gombacska Ovoda
- drotkerités csere
- konyhai eszkdzbeszerzés
- mozgas- és zenei fejlesztéshez eszk6zok

Napkozi Otthonos Ovoda Nemesvid
- vizesblokk felujitas
- felnétt we kialakitasa
- étkez6 felujitasa
- csoportszoba felujitas
- tisztasagi festés

Az ovodak dolgozdinak pozitiv hozzaallasat mutatja, hogy nagyon sok dolog
ovodainkban nem koltségvetésbdl, hanem a dolgozok eréfeszitéseinek,
tobbletmunkajanak koszonhetéen valosul meg. Ezt minden dvoda millibje
tUkrozi. Latszik az évodak gyonyorl viragos udvarain és viragos ablakain, a
textiliakon, fliggdényokén, a dekoraciokon, sajat készitésl eszkdzokon,
jatékokon.

Sokat koszoOnhetink a szuléknek is, akik Otleteikkel, munkajukkal,

rendezvényeinken valdé részvételikkel, segitségukkel, tamogatasukkal
hozzajarulnak évodaink fejlesztéséhez.
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5. A gyermeklétszam alakulasa

Csaknem 20 éve — 1991-ben jott létre az az integracié, amely egy Ovodai
Kbdzpontta vonta 0ssze a varos, akkor még hét tagovodajat. A 90-es években
kezdbdott gyermeklétszam csokkenés az ezredforduld utan drasztikussa valt.
Olyannyira, hogy a fenntart6 az elmult években a racionalizacio
legdrasztikusabb |épéséhez — az Ovoda bezarasokhoz - volt kénytelen
folyamodni.

igy 2007-ben teljesen bezartak a Mikszath utcai Ovodat, majd két év mulva -
2009-ben — erre a sorsra kerultek a varosrészi évodak is. (Horvatkut, Boronka)
Ennek kovetkeztében dolgozdk elbocsatasa is szukségessé valt, mivel a
GYES-en Iévbk és nyugdijba vonuldk aranya mar nem egyenlitette ki a statusok
visszavonasat.

Jelenleg az Ovodai Kézpontban 14 (+1 Nemesviden) csoportban folyik a
nevelés.

Az bvodaba jaré gyermekek szama a 2009/10-es tanévben a kdvetkezéképpen
alakult:

iskolaba
Ovoda Féréhely/fé Létszam/f6 | kihasznaltsag meqgy/f6é
Tuandérliget 100 116 99% 30
Mesepark 95 108 97% 25
Bdébita 100 114 99% 39
Gombacska 60 43 63% 11
Nemesvid 33 24 64% 8
Osszesen: 388 405 116% 113

Az 6vodak kozott kihasznaltsagban lényeges kulonbségek nem talalhatok.
Megallapithatd, hogy tulzsufolt, nagyon magas csoportlétszamokkal dolgoznak
a Tundérliget, Mesepark és Bébita Ovodakban, valamint a nemesvidi
tagovodaban.

A jelenlegi 0-2 éves korosztaly létszamadatait vizsgalva, amely Marcali
varosban 268 f6, a mikrotérségben pedig 314 f6, valamint az elmult két év
|étszam mutatoi utan, mely a 2008/09 es 331 f6s mélypont utan, a mostani 405
f6 és a 2010/11-es tanévre beiratott 105 f6s |étszam alapjan megallapithatd,
hogy a gyermeklétszam csokkenése jelenleg megallt, s6t emelkedd tendenciat
mutat.

A gyermeklétszam alakulasa:

2008/09 2009/10 2010/11 0-2 éves 0-2 éves
Marcali mikrotérség
Gyermekek 331 405 292+105 268 46
szama 397

igy a 388 f6s kapacitas 100% feletti kihasznaltsaga, illetve feltdltdttsége varhato
az 6vodakban.
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Az ovodai nevelés jelenleg a Marcali, Keleviz, Nemesvid, Somogysimonyi,
Somogyzsitfa Kozoktatasi Intézményi Tarsulas fenntartasaban mikodik. Ennek
fuggvényében a kistérségre vonatkoztatva szukséges vizsgalni a
|étszamadatokat.

Az 5 telepulésbdl all6 tarsulasban csak Marcali lakossaga haladja meg a 10 000
fét. A tobbi telepulés lényegesen kevesebb l|élekszammal egy mikrotérseégi
centrum — Marcali — korul helyezkedik el.

A telepllések lakossaga rendkivil sok szocidlis problémaval terhelt. Ebbél az
els6dleges a munkanélkuliség problémaja. Ezeknek a csaladoknak az anyagi
helyzete rendkivul szerény, a szUl6k iskolazottsaga — altaldban — alacsonyabb,
igy esélyuk sincs az elhelyezkedésre.

A munkahellyel rendelkez6k jelentés része a kozeli varosba — Marcaliba —
ingazik, igy gyermekét is hozza magaval.

A Kkornyezd teleplléseken magas a cigany etnikum lakossaganak a
szamaranya.

A fenti okokbdl adéddéan a gyermeklétszamban magas a hatranyos helyzeti
(H.H.) és a halmozottan hatranyos helyzetli (H.H.H.) gyermekek szama.

A Marcali Ovodai Kézpontba a 2009/10-es tanévben 405 kisgyermek jart. Ebbél
bejaro volt 33 f6.

Az 6vodak létszamadatai a H.H és H.H.H gyermekek fliggvényében vizsgalva:

Ovoda Létszam/fé | H.H /f6 | H.H.H/f6 | H.H+H.H.H. % SNI
0sszesen
Tlandérliget 116 29 7 36 31% -
Mesepark 108 28 9 37 34% -
Bobita 114 8 13 21 18% -
Gombacska 43 6 5 11 25% 5
Nemesvid 24 7 14 21 87% -
Osszesen: 405 78 48 126 31% 5

14




Il. Szakmai vezetoi program

A Marcali Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény
fenntartéja a Marcali, Keleviz, Nemesvid, Somogysimonyi, Somogyzsitfa
Kozoktatasi Intézményi Tarsulas 2010 junius 1-vel a fenntartasa ala tartozo
intézmények élére fdigazgatot nevezett ki, a hozza tartozd intézmények
igazgatoi posztjat pedig palyazat utjan kivanja betdlteni.

Azért jelentkeztem a palyazatra, mert jelentés szakmai kihivasnak tekintem az
integralt szerkezetbdl adodo vezetdi feladatok megoldasat, az ebbdl adddo
lehet6ségek kiaknazasat.

Ugy gondolom rendelkezem olyan szakmai hozzaértéssel felkésziiltséggel,
hogy elképzeléseimet sikerrel megvaldsithassam, munkammal az o6vodak
hosszu tavu mikodését szolgaljam.

Célom: Az elért eredményekre, elvarasokra alapozott innovacio, a szakmai
munka tovabbfejlesztése, a kompetencia alapu évodai nevelés megvalositasa.

A célok megvalésitasa érdekében megvaldsitando feladataim:

- a Helyi Nevelési Program magas szintl megvalodsitasa

- kompetencia alapu évodai nevelés megismerése

- az Intézményi Minéségiranyitasi Program eredményes mikddtetése

- a szakmai munkakdzosségek erdsitése, szakmai mihelyek |étrehozasa
- a térség szellemi és szakmai kdzpontjava fejlédés

- szakmai bazis fejlesztése (kulsé — belsé tovabbképzések)

- a dolgozodk létbiztonsaganak novelése, munkatarsi kapcsolatok ala-
kitasa, fejlesztése

- targyi feltételek fejlesztése

1. A Helyi Nevelési Program megvaloésitasa

Programunkban a nevelési alapelvek, célok, feladatok meghatarozottak. Mint
dokumentumot nagyon fontosnak tartom minden évoné szamara. Alapjaul kell,
hogy szolgaljon a mindennapi neveldmunkanak.

Az altalanosan megfogalmazott, mindenki szamara érvényes célokon és
feladatokon tul, tartalmazza az O&vodak sajatos arculatabdl, valamint a
kompetencia alapu évodai nevelésbél fakadé tobblettartalmakat.

Uj kihivasnak és szakmai megujulasnak tartom a kompetencia alapu 6vodai
nevelés programcsomag megismeréset és bevezetését a nevelbtestllet
szamara.

A Program eredményes megvaldsitasat az alabbi cél és feladatrendszerben
képzelem el:
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Célom:

Feladatom:

A Helyi Nevelési Program
alapjan végzett munka

- a Program szerinti munka segitése

- a tervezémunka k6z0s elemzése

- minéségének, megfelelbségének
figyelemmel kisérése

- tobblettartalmak megvaldsulasanak segitése

folyamatos

A sajatos  arculatbol
adodo feladatok megva-
|6sitasa

- specialis eszk6zOk biztositasa

- a tobblettartalmak megjelenésének ellenérzése a
tervezésben

- a szakmai munkakozosségek munkajanak
segitése, eredményeik beépitése a mindennapi
munkaba

- palyazati lehetbségek felkutatasa

- palyazatok irasara 6sztonzeés

- a kiemelt jeles napok, rendezvények segitése

A kompetencia alapu
ovodai nevelés megvalé-
sitasa

- a program megismerése

- a program iranti elkotelezettség novelése

- a programmal kapcsolatos tovabbképzéseken
valo részvételre 6sztonzés

- Onképzés szikségességének meglattatasa

- kapcsolatfelvétel a mar kompetencia alapu
programcsomaggal dolgozé évodakkal
- a program fokozatos bevezetése

- j0 gyakorlatok Osszeallitasanak
ellen6rzése

- referencia intézmény cim elnyerésének segitése

segitése,

A gyermekkozpontu ne-
velés

- szeretetteljes, kiegyensulyozott, biztonsagot ado
nyujté kornyezet kialakitasa

- a szabadjaték biztositasa

- a gyermeki szemeélyiség tiszteletben tartasa

- a gyermek megismerésének, igényeinek
folyamatos szem elétt tartasa

- egyéni banasmaod elvének alkalmazasa

- fejl6édésik nyomon kovetése

- szul6i igények figyelemmel kisérése

Az egyéni képesseégek
kibontakoztatasa

- a gyermekek sikerélményhez juttatasa
- Onbizalmuk fejlesztése

- a szabad onkifejezés
teremtése

- kilonleges képességli, gyermekekre odafigyelés,
fejlesztés, tehetséggondozas

lehet6ségeinek meg-
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- az ovodaba kerulés utan a legrovidebb idén beldl
a hatranyok és azok okainak feltarasa

A HH. és a H.H.H|- gyermekvédelmi felel6sok bevonasa, munkajuk
gyermekek felzarkozta- | segitése

tasa - csaladsegitdé bevonasa

- csaladlatogatasok nyomon kovetése

- hatranykompenzacios tervek megvaldsitasanak
ellenérzése

- esélyegyenl6ség biztositasa

- fejleszté pedagogusok bevonasa

A Helyi Nevelési Program kerete az integralt szerkezetbdl adodoan
atdolgozasra kerul a kdvetkez6 tanévben.

2. A neveldbmunka segitése

A Programunk megvaldsitasaban nagy szerepet szanok a szakmailag
elhivatott, j6l képzett nevelbtestiletnek, melynek munkajat a kovetkezéképpen
segitem:

- a kitGzott célok, feladatok megvaldsitasahoz az iranyitason tul pedagdégiai és
moddszertani szabadsagot biztositok a kollégaimnak

- biztositom a szakirodalom igénybevételének lehetéségét (internet hozzaférés,
szakmai konyvtar bévités, szakmai folydiratok formajaban)

- lehetéséget nyujtok a szakmai publikacidkra, palyazatok irasara

- a kollégakat megismert érdeklédési teruletlk, képességeik, pozitiv
tulajdonsagaik alapjan biztatom az 6nkifejezésre, a tovabbfejlédésre.

- tamogatom az egyéni elképzeléseket, melyeket a kdzosség kontrollja ala
helyezek

- vezet6i latogatasaim célja a tajékozdédas, az eredmények elismerése és
megerdésitése, valamint az dnértékelési képesség fejlesztése

- a kollégak motivalasanal, 6sztonzésénél figyelembe veszem az optimalis
kovetelménytamasztast

- a k6zdsségi feladat tudatot, a kezdeményezbkészséget, a véleményalkotast a
nevelbtestuleti dontésekkel igyekszem erdsiteni

- az elért szakmai eredményeinket, (Madarbarat Ovoda, Z6ld Ovoda cim)
megtartasat j0 szinvonalu munkaval szerethném meg6rizni. A hasonld
programmal dolgozé 6vodakkal tapasztalatcserék és egyéb szakmai programok
kapcsan keresem és tervezem a kapcsolatfelvételt.

- mint az elemzésekbdl is kiderult az dvodainkban jelentés szamban vannak
H.H , HHH.H és S.N.I gyermekek. Célom, hogy az évoda gyermekvédelemmel
Osszefuggd feladatait a kolléganék pedagdgiai eszkdzokkel feltard, megeldzé
€s a karos hatasokat ellensulyozd munkaval épitsék be a mindennapi
tevékenységeik soraba. Ebben a munkaban kiemelt koordinalé szerepe van a
gyermekvedelmi felelésoknek. Elsédlegesnek tartom, hogy ezek a gyermekek
mar az oOvoda megkezdésének elsd pillanataiban legyenek beazonositva,
regisztralva. Fokozott figyelmet kell forditani ezeknek a gyermekeknek a
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rendszeres oOvodaba jarasara, illetve a Gyermekjoléti szolgalattal torténd
kapcsolattartasra.

Tervet kell késziteni ezeknek a gyermekeknek az egyenl6 aranyu elosztasara a
csoportok kozott az esetleges szegregacidé megelbzésére.

- A Kbzoktatasi Torvény az évodai csoportok létszamat 20-25 f6ig maximalja.
Ettél indokolt esetben a fenntartdé engedélyével el lehet térni 20% erejéig, ami
30 fére emeli a csoportok létszamat. Ez nagyon magas létszam, kulondsen
annak fuggvényében, hogy jelentés mértékben vannak jelen a csoportokban a
HH és H.H.H gyermekek, valamint az egyéb tanulasi és beilleszkedési
zavarokkal kizd6, a létszambeszamitasnal 2 fének szamitd, valamint SNI
gyermekek. Ezek jelentés plusz feladatokat ronak a kollégakra. Ezen
mindenképpen valtoztatni kell. Igyekszem az o6véndk vallan nyugvo terhek
egyenl6 aranyu elosztasara és a gyermeklétszam torvényben eldirt
létszamanak betartasara.

Céljaimat az intézményi demokracia érvényesitésével szeretném elérni.

- Vezet6i munkamban a legfontosabb tervek elkészitésénél (éves munkaterv,
fejlesztési tervek, az 6voda mikodésével kapcsolatos tervek) szamitok a
nevel6testilet javaslataira, észrevételeire, igényeire és lehetéségeire.

- Nagy hangsulyt fektetek a szervezémunkamra, mivel az 6Ot Ovoda
0sszehangolt mikddése, a dolgozdék munkajanak gordilékenysége nagyban
hozzajarul a j6 eredmények eléréséhez, a j6 kdzérzet, a j6 munkahelyi klima
kialakulasahoz. Hisz egy jél szervezett kdz6sségben, pontosan meghatarozott
feladatokkal, jol korulirt munkakdérokkel és kompetenciakkal, mindenki teszi a
dolgat. A munka hatékony szervezésében f6 tamaszaim: az altalanos helyettes,
a telephely vezetdk és a tagévoda vezetd.

- JO kapcsolat kialakitasara toérekszem a Koézalkalmazotti Tanaccsal, a fontos
dontések elbtt kikérem véleményuket, javaslataikat.

- Vezetdi ellen6rz6 munkamat a segitdszandékra épitem. Fontosnak tartom a
kollégak felkészultségének, pedagdgiai fejleszté munkajanak alaposabb
megismeréseét, mivel az itt szerzett tapasztalatok lehetéséget adnak majd a
szamomra a j0 munka elismeréséhez, a kiemeléshez és ha szUkséges a
kdzbeavatkozasra, segitségnyujtasra.

- A bels6 ellenérzéshez az értékelést az érintettek bevonasaval (telephely
vezetd, munkakdzosség vezetd, minéségfejlesztési tamogatdi csoport vezetdje)
fogom végezni, mert ezzel is javitom a dolgozok kozérzetét és realisabb
megitéléseét.

- Nagyon fontosnak tartom a munkatarsaimmal valé szoros egyuttmikodést,
amit a jo munkahelyi légkor kialakitasaval, az emberi kapcsolatok
kiegyensulyozottsagaval, a neveldbmunka minéségét pedig megalapozott,
felel6sségteljes vezetd dontésekkel szeretném megvaldsitani.

Arra torekszem, hogy a dolgozdék a tervekhez, koncepciokhoz érveikkel,
munkajukkal maguk is hozzajarulhassanak, hozzaszoélhassanak. Erezzék, hogy
sorsukrol nem a fejuk felett sziletnek a dontések.

Ehhez szlikségesnek tartom az érintettek dontés el6készité folyamatba valo
bekapcsolasat. (nevel6testilet, munkakdzdsség vezetd, minbségfejlesztési
tamogatdi csoport vezetdje, kozalkalmazotti tanacs vezetbje, szulok
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kozosségenek az elndke) véleményének kikérését, valamint a torvény adta
jogaik maximalis gyakorlasanak a tamogatasat.

Egyuttmikddésunk soran azt szeretném elérni, hogy véleményukkel segitsék a
szakmai munkank eredményességét, a dolgozok élet és munkakorilményeinek
a javitasat, a gyermekek mindennapi évodai életét.

3. Intézményi Minéségiranyitasi Program miikodtetése

Eredményes mikddtetése kulcsfontossagu szerepet kap vezetdi feladataim
kozott.

A koOvetkezd tanévben, az U] integralt intézmény dokumentumainak
egysegesitése kdvetkeztében atdolgozasra kerul.

Az eredményes mikddést segitd feladataim:

- min6ségugyi tamogatdi csoport munkajanak segitése
- rendszeres konzultaciok

- munkaterv szerinti mikodés

- intézkedési tervek megvaldsitasa

- az elvégzett munka nyomon kovetése

- dokumentumok,szabalyzatok aktualizalasa

4. Szakmai munkakozosségek szerepének erdsitése

Az azonos muveltségi (nevelési) terileten tevékenykedd pedagdgusok kdzos
minéségi és szakmai munkara, annak tervezésére, szervezésére és
ellenérzésére szakmai munkakozosségeket hoznak létre.

A nevel6munka folyamatos fejlesztése érdekében meghatarozé szereplk van.

Ovodankban jelenleg harom munkakéz6sség mikddik.

Célom: a munkakdzosségekben folyd munka felélénkitése. Olyan nyitott,
kreativ, alkotd szellemd, inspiralé Iégkor kialakitasa, ahol adott a lehetbség a
kisérletezésre, Uj dolgok kiprobalasara, a folyamatos fejlédésre.

A munkakdzosségek el6szor a sajat évodajukban folyd munkat segitsék. A
késbbbiekben bels§ tovabbképzések, szakmai napok formajaban
mutatkozzanak be az intézmény dolgozoi el6tt. Lassan valjanak a térség
szellemi és szakmai bazisava.

Feladataim ezen a terileten:

- az éves feladattervek megvaldsitasnak segitése

- 0Onképzés szukségességének meglattatasa

- az 6vondkben rejlé képességek felszinre hozasa, kiaknazasa

- a munkakozosseég nevelési terultéhez kapcsolddd tovabbképzések
tamogatasa, kiulonos tekintettel a szakvizsgat adé képzési formakra

- palyazatokon valo részvételre 0sztonzeés

- szakmai napok szervezésének segitése
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- szakmai kiadvanyok, publikacidk, cd-k készitésének segitése, motivalasa
- belsé hospitalasok lehet6ségének megteremtése

Az 6sszevont intézmény kapcsan, abban is nagy lehetéséget latok, hogy mivel
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak médositasa is hatarozottabban
foglal allast az 6voda — iskola atmenet kérdésérél, valamint a H.H és a H.H.H
gyermekek esetében is kiemelked6 fontossagu a kisgyermekek megfelel
minéségl és id6tartamu oOvodaba jaratasa és a sikeres, zokkenémentes
iskolakezdés elbsegitése, ezért indokoltnak latom egy évodapedagogus — tanitd
szakmai munkakdzosseg |étrehozasanak kezdeményezését, melynek célja az
ovoda - iskola atmenet segitése, a gyerekek beilleszkedésének megkdnnyitése,
egymas munkajanak, dokumentumainak kdlcsonds megismerése.

Ezen kivll a munkak6zdsségnek lehetdsége adddna az Integraciés Pedagogiai
Rendszer (IPR) palyazati projektben valo részvételre.

5. A human eréforrasokkal valé gazdalkodas

Ahhoz, hogy az intézményben dolgozok j6 munkat végezhessenek, hatékonyan
dolgozhassanak, inspiralo, j6I mikodé munkahelyi kdzdsségre, kompetens
iranyitéra van szikség.

Ennek a gondolatnak a birtokdban vezetéi célkitizéseim megvaldsitasahoz
szikségem van egy olyan csapatra, amely mellettem all, azonosul a
terveimmel, elfogadja az elképzeléseimet, segiti a munkamat, velem egyutt tud
gondolkodni és dolgozni.

Ezt egy kiegyensulyozott, j6 kdzOsség létrehozasaval tudom elérni.

Vezet6i feladataim kozott kiemelt fontossagu szerepet szanok a kozdsség
alakitasnak.

Tartom ezt annal inkabb is fontosnak, mert a kollégakkal tortént beszélgetések
soran kiderult, hogy komoly értékvesztésen mentek keresztul az elmult
evekben. Elvesztették hitiket a  pedagoguspalyaban. Folyamatos
Iétbizonytalansagban élnek és dolgoznak. Az elmult évek dévoda bezarasai
érzékenyen érintették Oket. Szamukra a pedagoguspalya mar nem
kiszamithaté. Magas csoportlétszamokkal dolgoznak, a HH és H.H.H
gyermekek szama egyre né. A beintegralt SNI gyermekek nevelése is nehéz
feladat nagy létszamu csoportban.

Vezet6ként fontos feladatomnak tartom tehat:

- hogy olyan pedagdgiai klimat alakitsak ki, ahol a dolgozok jol érzik
magukat, vannak tavlataik, céljaik, lehetéséguk van az
onmegvalositasra.

- ahol érzik, hogy fontosak, munkajukat elismerik, véleményukre
szamitanak.

- amin6ségi munkavégzeés feltételeinek megteremtése.
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- torekedjem a kolléegaim szemeélyiségének, értékeinek alaposabb
megismerésére

- aranyos feladat elosztas, a terhelés kozel azonos megosztasa valdsuljon
meg.

- ,megfelel6 embert a megfelel6 helyre” — a célszeri munkamegosztas
megteremtése

- fel és lefelé mikodé informacio aramlas megvaldsitasa

- adolgozdk eredményeinek, teljesitményének elismerése

- 0sztdnzb és motivalo rendszer kidolgozasa

Az egymas kozotti kapcsolatokat j6 hangulatu k6zés programokkal szeretném
tovabbfejleszteni, erésiteni, elmélyiteni. Annal is inkabb, mivel ezeknek komoly
hagyomanyai vannak mar nevelbtestuletinkben:

- Boszorkany bal

- Karacsonyi vacsora

- Ev végi kirandulas

- Pedagogusnapi 6sszejovetel

Az oOvoda zavartalan mikddésének érdekében nagyon fontos feladatomnak
tartom a dolgozoi Iétszammal val6 ésszerl gazdalkodast.

Amint a helyzetelemzés soran a SWOT analizisbél kiderul, az elkdvetkezendd
id6szakban 4 nagy szakmai tapasztalattal rendelkezé kolléga kezdi meg
nyugdijazasat. Pétlasuk nem lesz konnyd.

Nyugdijba vonulasi intézkedési tervet kivanok késziteni, mely tartalmazza a
felmentés kezddid6pontjat, valamint a tényleges nyugdijazas kezdetét. Ennek
fuggvényében kell a palyazatokat mar idében kiirni a meglresedd
allashelyekre, hogy legyen id6 a legmegfelelébb jeldlt kivalasztasara, esetleges
felkutatasara.

5. Kapcsolatrendszer alakitasa

Kiemelt vezetdi feladatomnak tartom a partner tablazatban meghatarozottakkal
valé kapcsolat mikdodtetését, fejlesztését. Torekszem a j6 és tartalmas
munkakapcsolatokra az 6vodak fenntartdjaval, a tarsadalmi szervekkel,
szakmai szolgaltatokkal, tarsintézmeényekkel.

A mostani Uj, integralt szerkezetb6l adddd kapcsolatok apolasara kulonos
hangsulyt fektetek.

Arra torekszem, hogy akikkel kapcsolatba kerulok, érezzék az &szinte
érdeklédést, odafordulast, az empatiat, az egymas munkajanak segitésére
torekvest.

Kapcsolataink kozott elsédleges az évoda és a csalad pozitiv kapcsolatanak
jelentésége.

Célom, hogy a csaladdal valé kapcsolatomat jellemezze:

- a kolcsonds bizalom, a tisztelet az alkalmazkodas és a segitségnyujtas

- az egyenl6 rangu nevelbtarsi viszony

- a nyitottsag
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- annak elfogadasa, hogy a csalad nevelési stilusanak, elveinek elsddleges
szerepe van, az 6voda csak kiegészitheti, esetlegesen korrigalhatja azt
- a Szulék Kozosségének kezdemeényezd, véleményez6 munkaja

Ovodainkban az alabbi kapcsolattartasi formak miikédnek:

- csaladlatogatas (a kisgyermek kozvetlen nevelési szinterével valo
ismerkedés)

- anyas beszoktatas (az 6vodai beilleszkedés elbsegitése)

- szul6i értekezletek (évente 4 alkalommal)

- fogadoorak (elbzetes egyeztetés utan, mindkét fél kezdeményezésével)

- nyilt napok (évente 3-4 nap)

- Szllék Kozosségevel valo talalkozas (az aktualis 6vodat, gyermekeket
érint6 kérdések megbeszélése)

- rétegcsoportos megbeszélés (pl Uj kiscsoportosok szuleinek)

- hagyomanyosan megtartott Unnepek, rendezvények, munkadélutanok a
szul6k részvételével, aktiv segitség nyujtasaval

- napi kapcsolattartas

- kozos tevékenységek a szulék segitségével (6voda szépités, tarsadalmi
munka, egyéb segitség)

Meglatdsom szerint az 6voda és a csalad egyuttnevelve hat a gyermek
személyiségére. A szll6khoz vezetd ut minden esetben a gyermekeken
keresztll torténik. Ha a szul6 azt tapasztalja, hogy a gyermeke érommel jar
ovodaba, szereti az 6vonbket, szivesen mesél az évodardl, ha latja, hogy az
ovond 6szintén érdeklédik a gyermeke felél, keresi hozza a kulcsot, hogy
jobban megismerhesse, akkor ez egy szoros egyuttmiikddés alapja lehet.
Amennyiben a szllék és a pedagdgusok kozotti kapcsolat 6szinte, akkor
minden nehézséget, problémat, oromot meg tudnak beszélni egymassal, igy
|étrejon a k6zos nevezb.

Itt csak az egyuttnevelés mikodik, hisz annyira szoros, annyira intim a
kapcsolat, hogy sz6 szerint 6lbdl — Olbe veszi at az 6vond a kisgyereket.

Vezetbi feladataim kozott prioritast élvez a gyermekvédelem.

A gyermeki jogok biztositasa, a gyermekeket veszélyeztet6 korulmények
idébeni felismerését, megel6zését, feltarasat, korrekcidjat és megszintetését
magaba foglal6 f6 feladata a gyermekvédelem.

Fontos a j6 kapcsolat kialakitasa a Gyermekjéléti Szolgalattal, a Csaladsegit6é
Kozpont munkatarsaival, a gyermekorvosokkal, a véddndi halozattal és az
ANTSZ-szel.

Kiemelt fontossagu napi kapcsolatban szikséges allni az Egységes
Pedagodgiai Szakszolgalat munkatarsaival.

- Ok latjak el a korai fejlesztés és gondozas, a fejlesztd felkészités és a
nevelési tanacsadas feladatat. Nem csak helyben, hanem utazé
gyogypedagogusok biztositasaval is.

- az egyeéni fejlesztéseken tul prevencios feladatok ellatasaban is nagy
szerepet vallalnak. A logopédiai fejlesztést és a gyogytestnevelést kijard
szakemberek biztositjak az 6vodakban.

- az integracio, mint pedagogiai feladat, az 6 szakembereik hatékony
segitségevel valosul meg.
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- a S.N.I gyermekek érdekében folyamatos az egyuttmikodés

- segitséget nyujtanak az egyéni fejlesztési tervek készitéséhez,
megvalositasahoz, kolcsonos informaciocsere valosul meg

- egymas szakmai rendezvényein, tovabbképzésein vald részvétel

- kozoOs palyazatok irasaban rejlé lehetéségek kiaknazasa

A Bolcsodével valo kapcsolat szerepe az elkdvetkezendd idészakban nagy
valosziniséggel feler6sodik. A szulési szabadsag 2 évre torténd
lecsokkentésével a bolcs6débe jard gyermekek szama elérelathatdlag
nagysagrendekkel lesz nagyobb. Ennek értelmében a bdlcs6débdl eérkezd
gyermekek szama is néni fog.

Vezetbi feladataim kozott szerepel a bolcsédével valdé szorosabb
kapcsolattartas, a kozds kapcsolédasi pontok keresése, szakmai napokon vald
kOlcsonds részvétel, kozos palyazati lehetéségek kihasznalasa.

Szeretném a jovében is megtartani a kialakult, egyuttmikodé, tobb éves
hagyomanyokon alapul6 j6 kapcsolatot az altalanos iskolakkal, figyelemmel
kisérni a gyermekek iskolai fejlédését, beilleszkedését.

Vezet6i feladataim kozé sorolom a korabban mar emlitett szakmai
munkakdzosség megalakitdsanak lehetéségét a gyermekek zdkkendmentes
iskolakezdésének, beilleszkedésének el6segitésére, egymas pedagodgiai
dokumentumainak megismerésére, valamint a k6zds palyazati lehetéségekben
rejlé lehetéségek kihasznalasara.

Tovabbra is fontosnak tartom a j6 kapcsolat apolasat a varos kézmiivelédési
intézményeivel — Kulturalis Kézpont, Varosi Kdnyvtar, Helytorténeti Muzeum,
Varosi Tv — és civil szervezeteivel.

6. Targyi feltételek fejlesztése

Vezet6i munkam soran nagy hangsulyt fektetek a targyi feltételek javitasara.
Kiemelt feladatomnak tekintem az Ovodak esztétikus kornyezetének a
megteremtését, ahol a gyerekek j6 hangulatu, nyugodt légkorben tolthetik el a
napjaikat. Ennek része az 6voda udvara, az épulet allaga, a csoportok
berendezése és az altaluk hasznalt jaték- és fejlesztd eszk6zok milyensége.

Az Ovodai jatékok vasarlasanal fontos szempontként jeldlom meg az
igényességet és a pedagogiai munkahoz szUkséges jatekeszkozok
els6dlegesseget jelolom meg célul.

A koltségvetés tervezésén tul igyekszem alternativ forrasokat is el6teremteni a
targyi felszereltség fejlesztése érdekében. Fontos feladatnak tekintem a helyi,
illetve uniés palyazatok felkutatasat és a sikeres palyazatok megirasat.
Remélhetbleg erre a jov6ben az integralt szerkezetnek koszonhet6en akad
lehetbség.

Az oOvodak épluletének elhelyezkedése megfeleld, megkdzelithetéségik
biztonsagos.
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Az eszkozjegyzékben elbirt helyiségekkel tobb 6voda sem rendelkezik, mivel
ezek létrehozasa csak az épuletek atépitésével lenne megoldhato.

A tornaszoba, logopédiai szoba, fejlesztdé szoba, elkulonité helyiség, orvosi
szoba szinte sehol nem megoldott.

Szinte minden épduletben idészerli lenne a vizesblokkok és a vizvezeték
rendszer felujitdsa, cseréje, a szennyviz elvezetés KkorszerUsitése, a
nyilaszardk cseréje, tetbfelujitas, kulsé szigetelés, festés.

Fejlesztési terveim 2010-15-ig:

A Kkoltségvetés keretei szlikre szabottak, igy nagyobb fejlesztés, beruhazas,
csak palyazati pénzbél valdésulhat meg. A Kozoktatasi Intézmeényi Tarsulasi
szerkezetbdl adddd palyazati lehetéségek kihasznalasaval néhany éven belll
felujithatéak lennének az 6vodak.

Prioritasi sorrendet nagyon nehéz feldllitani, de legrosszabb allapotban talan a
Bébita és a Gombacska 6voda van.

Bobita 6voda: - akadalymentesités
- nyilaszaré csere
- mennyezet javitas
- tetészigetelés
- klils6 szigetelés
- tornaszoba kialakitasa
- vizesblokk felujitas

Mivel a Bdlcsédével kdzos épulet Bolcsédei részének felujitasi munkalatai
hamarosan befejezédnek, igy logikus lenne, hogy a palyazat folytatasaként ez
az épulet keruljon felujitasra. Annal is inkabb, mivel a tavaszi-nyar eleji
hatalmas es6zések kovetkeztében beazasaik is keletkeztek.

Gombacska 6voda: - akadalymentesités
- nyilaszaro csere
- vizesblokk felujitas
- szennyviz rendszer felujitasa
- felnétt 6ltoz6, nevelbi szoba kialakitasa
- mosokonyha kialakitasa
- kuls6 szigetelés
- festés

Az udvari jatékok beszerzése egy palyazat megvaldsulasanak keretein belll,
hamarosan megtorténik, az udvar tereprendezésével, parkositasaval és a
terasz lefedésével egyetemben.

Jo lenne ha akar ennek a palyazatnak a folytatasaként, akar mas palyazat
keretein belll folytatddhatna az 6voda felujitasa.

Tiindérliget Ovoda: az épllet akadalymentesitése megtortént, viszont nem

megoldott a nevelbtestilet szamanak megfeleld nagysagu 06lt6z6 és neveldi
szoba, az elkllonité helyiség, orvosi szoba, logopédiai- és fejleszté szoba.
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A varoskodzponti évodak magas gyermeklétszama miatt mindenképpen indokolt
lenne az O6voda bbévitése a felujitdsi munkalatokkal egyltt. Ezt a
kovetkezOképpen tudom elképzelni: az 6voda a szemben lévé sorhazzal
megegyezd stilusu tetdszerkezeti megoldast kapna egy szint raépitésével. Itt
lenne kialakitva egy tornaszoba, a logopédiai és fejleszt6 szoba, valamint a
neveldtestilet szamanak megfelelé nagysagu nevelbi szoba és 061t6z6 valamint
az orvosi szoba és az elkulonitd.
A jelenlegi tornaszobabdl a nyilaszarok megnagyobbitasaval csoportszoba
lenne kialakitva. A vele szemben |évé helyiségekbdl (iroda, 06l1t6z6) kerulne
kialakitasra a vizesblokk a gyerekmosdoval és az 6lt6z6 helyiség.
Az évodatitkar a gazdasagi apparatus megsziinése miatt a gazdasagi irodaba
koltozne at.
Felujitasi munkalatok: - nyildszaro csere

- kuls6 szigetelés — festés

- bels6 munkalatok

Mesepark Ovoda: - akadalymenetesitése
- tetészerkezet felujitasa
- nyilaszaré csere
- vizesblokk felujitasa jelenleg egy palyazat keretén belll
folyamatban van.

Szikséges lenne még unids szabvanynak megfelel6 udvari jatékok beszerzése.
A késbbbiek folyaman ujabb palyazati lehetéségek igénybe vételével, az épllet
bdvitésével, a hianyzo feltételek biztositasa megvaldsithaté lenne. (tornaszoba,
orvosi szoba, elkilonitd, logopédiai és fejleszté szoba)

Napkézi Otthonos Ovoda Nemesvid: - akadalymentesités
- felujitas és bdvités
- nyilaszaro csere
- hianyzo helyiségek potlasa
- allagmegovas, kulsé tatarozas
- fedett terasz burkolat cseréje

A tervezett beruhazasok megvaldsulasaval jelentésen javulnak az 6vodakban a
neveldmunka targyi, szakmai és infrastrukturalis kortlményei. E mellett
kiadascsOkkenés lenne elérhetd, mivel az épuletek kllsé szigetelésével és a
nyilaszardk cseréjével jelentés koltségmegtakaritas jelentkezne a kozuzemi
szamlak tekintetében. igy a fennmarado koltségekkel az dvodak finanszirozasa
novelhetd lenne.
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8. Osszegzés

Hitem szerint a vezetd nem attdl lesz vezetd, mert kinevezik.

A j6 vezetének nem kell raruhazott hatalom. Ot a tarsai emelik ki a koz6sségbél
azzal, hogy véleményét kikérik, javaslatait meghallgatjak, dontéseit pedig
elfogadjak.

Megvalasztasom esetén arra térekszem, hogy munkamat mindig a legnagyobb
humanussaggal, empatiaval végezzem. Minden tevékenységemet hassa at,
hogy a munka mogott mindig lassam meg az EMBERT, az elvégzendé feladat
mogott pedig a GYERMEKEKET.

A gyermekeket, akikért vagyunk, élunk, dolgozunk.

Palyazatomban azokat a terlleteket vazoltam fel, amelyeket fontosnak tartotok
az egyuttgondolkodashoz.

Olyan célokat és feladatokat fogalmaztam meg, amelyek redlisak, teljesithetéek
és sikerélményhez juttatjak az abban tevékenykeddket.

A megvalésitashoz kiszamithatd munkahelyet, nyugodt munkahelyi l1égkort, j6
hangulatu kozdsséget, k6zds gondolkodast és harmonikus egyuttmikodést
igérek.

Munkamhoz segitségiil hivom az Ovodai Kézpont 6sszes dolgozéjat, szamitok
tamogatasukra, szinvonalas munkajukra.

Marcali, 2010. jalius 1. Pongracz Gyongyi

26



MELLEKLETEK
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Nyilatkozat

A személyes adatok védelmérdl és a kdzérdekl adatok nyilvanossagarodl szélo
1992. évi LXIII. térvény értelmében

HOZZAJARULOK

, hogy az altalam készitett palyazati anyagba az arra illetékesek betekintést
nyerhessenek.

Marcali, 2010. julius 1. Pongracz Gyongyi
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